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Voorwoord

Dit is het bestuurlijk jaarverslag van Stichting Lewdl PIK 2 f Sy > | 2ANIK2$ BY ¢ RS GAIOKGAY T |
scholen is opgericht op 1 juli 2020 en heeft de onderwijsactiviteiten overgenomen van Stichting de Bascule (nu:
Levvel).

De Pischolen bieden zéér speciaal onderwijs en begeleiding aan leerlingen met psychiatrische en/of complexe
gedragsproblemen vanuit 5 vestigingen in Amsterdam, Duivendrecht en Hoofddorp. Speciaal onderwijs, jeugdhulp
en/of behandeling vinden geintegreead in nauwe afstemming plaats. Het gaat om kinderen die veel, soms heel
veel, van zichzelf, van hun ouders, van hun leerkrachten en van hun behandelaars B&ageholen zijn

inmiddels stabiel in omvand: 2 4Dg leerlingen totaal.

De teams van de tholen hebben ool 2023 alles gegeven om er vo&f K dayid@renen gezinnerie zijn.
Omhen, ondankssommigebelemmeringen ettastigesituaties, vooruit te helpen. Zodade kindererweer plezier
krijgen in spelen en leren, kunnen groeien en de toekomst met vertrouwen tegemoet kunnen zien.

In dit bestuursverslag wordt publieke verantwoording afgelegd over het gevoerde beleid en de besteding en inzet
van middelen in 2B3. In het bestuursverslag vindt u de financiéle en fiighnciéle verantwoordingsgegevens, die

op grond van wettelijke bepalingen door het bevoegd gezag van de bekostigde scholen moeten worden opgesteld
en worden ingediend bij het ministerie van OCW. egtukken gaan vergezeld van een goedkeurende
controleverklaring van een onafhankelijke accountant.

Bij sommige onderwerpen in dit jaarverslag over 2023 wordt een doorkijkje gegeven naar de toekomst.
Voor eencompleetoverzcht van de toekomstplannen verwijzen we graag naar het Strategisch Beleidsplan 2023
2027 van Levvel Btholen, te vinden op www 4sicholen.nl.

Sander Jacobs
Algemeen directeur
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1. Het schoolbestuur

1.1 Profiel

Kernactiviteiten

De Pischolen bieden speciaal onderwijs op vijf scholen in Amsterdam, Duivendrecht en Hoofddorp aan leerlingen

met psychiatrische en/of complexe gedragsproblemen in de leeftijd 4 tot en met 12 jaar. Speciaal onderwijs,

jeugdhulp en/of behandeling vinden gpgegreerd of in nauwe afstemming plaats. Van oudsher betreft dat
orthopedagogische en psychiatriscne d§gyy NBAARSY (A3t S 0SKIYyRStAy3 R22NJ [ SO

LY Hanmy A& RIEIFNI2yYyRSNI RS yI Y aalLlS Gi9Déeh braed amoukast ere S dz3 RK
onderwijsondersteunend zorgaanbod bijgekomen voor alle leerlingen van-sighBlen die daarbij gebaat zijn.

SJSO wordt betaald door de gemeente Amsterdam en is beschikbaar voor de drie Amsterdamse Professor
Waterinkscholen en Fdchool De Pionier, waarop hoofdzakelijk Amsterdamse kinderen zitteschelol De Ster

heeft een jeugdhulpverlener dia 2022 voorde helft door de gemeente Haarlemmewer werd betaald.Deze ce
financieringsconstructie is afgebouwd; pejahuari 2023etaalt de gemeentélaarlemmermeede

zorgnedewerker(s)n de school.

De leeftijdssamenstelling en het onderwijsaanbod verschillen per locatie, afhankelijk van de behoefte en het
zorgaanbod ter plaatse. Zo richtengehool Professor Waterink West en Zuid zich op jonge kinderen met

complexe, gemengde problematiek, endehml De Pionier juist op oudere leerlingen met specifiekere

problematiek zoalemotiereguleringsproblemerOp Pischool De Pionier enBthool Professor Wateririkoord
0SOAYRSY TAOK 221 da.SGSNI LY {{SyR¢ 1fl aaS-ivderanNi2d SLISYy @2 :
vanwege een ernstige autismespectrumstoornis (ASS) niet naar school kunnen, al dan niet ontheven van de

leerplicht. Bij Rschool De Pionrebevindt zich ook een groep voor crisisopvalng;Haven

Het aantal leerlingen dat op de-B¢holen is aangewezen groeit de laatste jaren sterk. Alle vijf vestigingen groeien

uit hun jasje. Rschool Professor Waterink West heeft in 2020 haar eigen schoolgebouw betrokken en is nu al vol.

Eris een dependancevéhS & OK22f oA 2 1 2 NB LI MNbhgobmidfeasbr/Wateriink 2Midl Heeftdzi S NXK d
een dependance in HKC De Wereldbo&¥school De Stenad sinds2022eenafdelingvoor jonge kinderetbij

SBDe KlimboomEnd 2023 is voor De Ster een nieuwe tiji@ilocatie beschikbaar gekomen in een

schoolgebouw waar ruimte leegstond en ook al twee andegailiere basischolen gevestigd waren. Voorjaar

2024 is De Ster hier naartoe verhuisd.

Missie en visie
2A2 1AST Sy SNIIFfa aaoOKz2tSy @SNB2yRSYy Iy SSy LISR2f23A:
functies te blijven uitvoeren en zelfs te verstevigen. Vrij vertaald naar de huidige tijd betekent dit:
1 dat we maatwerk leveren; elk kind een aangepast programma bieden, dat we ver gaan in het aanpassen van
het onderwijs aan de behoeften van het kind;
1 dat we competentieen ontwikkelingsgericht werken op de grens tussen onderwijs en zorg, waarbij we zoveel
als nodig samenwerken met instellingen op het gebied van jeugdzorg en ggz, maar ook met ouders;
1 dat we ons baseren op de nieuwste wetenschappelijke inzichten, en aan die inzichten bijdragen;
1 dat we toonaangevend zijn; onze kennis en expertise delen met andere onderwijsprofessionals en ouders.

Wij geloven dat specialistisch onderwijs zoals wij dat geven ook in de toekomst nodig blijft. Een kind heeft in onze
23Sy NBOK(O 2L)J RSNEStA2]1 &l SSNJ alLISOALLFE 2yRSNBA2&AET 12
kind bijonsisbepaled S RS 2y RSNBA2AONI I3 Sy RS S@SyiddzsStS 1T 2NBINI
zien we als een uitnodiging om op zoek te gaan naar de specifieke behoeften van het kind. We proberen een

school te vinden die het kind verder kan helpen. In sonengigvallen moeten we zelf die school zijn.

Strategisch beleidsplan

In 2023 is er een nieuwe Strategisch Beleidsplan geformuleerd, in samenspraak met (een vertegenwoordiging van)
alle betrokkenenDe belangrijkste speerpunten wudit strategisch beleidsplan 2@-2027:

1 Alle scholen zijn gericht op een doorgaande schoolontwikkeling, vanuit een veilige basis

1 De expertise van de Btholen wordt actief gedeeld met de scholen binnen de Samenvwgkénbanden

1 DePtscholen is een boeiende werkgever die volop ontwikkelkansen biedt
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1 De Pischolen hebben een passende denominatie waarin leerlingen, ouders en medewerkers zich herkennen
1 We beschikken over passende onderwiggg arrangementen en zijn daarmee onderscheidend in ons aanbod

Het strategisch beleidsplan is te vindenwww.pi-scholen.nl
Toegankelijkheid en toelating
De scholen zijn toegankelijk voor alle kinderen met een toelaatbaarheidsverklaring tot het speciaal onderwijs,

afgegeven door het samenwerkingsverband passend onderwijs van de woonplaats van de leerling.

Daarnaast kunnen kinderen worden geplaatst in combinatie met een behandeling door een van onze klassieke
I 2NBLI NG YSNERY [ S0@St Sy ah/ Q0 Y|l 02dzi SNKdzA &4 @

Voorafgaand aan elke plaatsing vindt een inhoudelijke toetsing plaats door de commissie van begeleiding van de
betreffende school. Deze toetst dé ondersteuningsbehoefte varet kind en de problematiek passen bhét
ondersteuningsprofiel vade school en de samenstelling van de groepen.

1.2 Organisatie

Contactgegevens

1 Naam schoolbestuuStichtingLevvel B-scholen

1 Bestuursnummer41448

T  KvKnr: 78436958

1 Adres:Rijksstraatweg 145, 1115 AP Duivendrecht

1 Naam contactpersoomnniek Vleugebestuursecretarig beleidsadviseur

1 Telefoonnummer020 70 595 20

1 Email info@pischolen.nl

1 Website pi-scholen.nl

Bestuur _____________
Naam Functie Nevenfunctiesin 2023
Mw. Ir. M.A. Verhoef Bestuurder

9 Vicevoorzitter raad van toezicht Wageningen
University & Research

9 Lid raad van toezicht Nederlands Jeugdinstituut

i Lid auditcommittee Sociale Verzekeringsbank

1 Lid raad van bestuur Vereniging Samenwerkingsverb
Effectieve Jeugdhulp Nederland

1 Codecaan bestuurlijk netwerk NSOB

v bre. NLD- de Koning Bestuurder Bestuur de Nederlandse GGZ
Voorzitter Landelijk Platform Jeugd de Nederlandse GG
Regiobestuur Sigra

Bestuurslid Mary Covers Jones stichting

Voor het overzicht vanevenfuncties bij de Raad van Toezicht: zie bijladesfljaarverslag van de RvT.
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mailto:info@pi-scholen.nl
http://www.pi-scholen.nl/

O ge pi-scholen

Scholen
Naam school BRIN Website Scholen op de kaart |
scholenopdekaart.nl/basisscholen/z
Ptschool Professor Waterink Noord 05XA00  piwaterinknoord.nl msterdam/10249/pischoot
professorwaterink-noord
scholenopdekaart.nl/basisscholen/g
Plschool Professor Waterink West 05XA01  piwaterinkwest.nl msterdam/10250/pischoot
professorwaterink-west
scholenopdekaart.nl/basisscholen/z
Plschool Professor Waterink Zuid  05XA03  piwaterinkzuid.nl msterdam/10252/pischoot
professorwaterink-zuid
scholenopdekaart.nl/basisscholen/d

PEschool De Pionier 23FAQ00 pidepionier.nl uivendrecht/6311/pischootde-
pionier

scholenopdekaart.nl/basisscholen/h
oofddorp/10253/pischoolde-ster

Ptschool De Ste 23FA01 pidester.nl

Bestuur en yiridische structuur

Op 1 juli 202&ijnde Pischolen, tot dat momenbnderdeel varstichting de Bascule, ondergebracht in een nieuwe
stichting, Stichting Levvel-Btholen Het bestuur varstichtingLevvel R-scholen(KvK 78436958 wordt gevormd
door de topstichting LevvéKvK 70515891 met bestuurdersmevr.M.A. Verhoefen mevr.N.D.de Koning

Intern toezichten functiescheiding

In de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd opntissionaliteit van
bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs. Het bestuur handhaaft deze code. Er is sprake
van organieke scheiding (twtger) van de functies van bestuur en intern toezicht. Stichting Levvel heeft een raad

van toezicht die toeziet op de gehele stichting, dus ook op Stichting LevsehBlen.

Hetdirectiereglementvan het bestuur is te vinden opww.pi-scholen.nl
Hetverslagintern toezicht is te vinden in bijlage 1.

Governance

De Algemeen Directeur van de Stichting LefAkscholen heeft een bestuurlijk mandaat vanuit de Stichting Levvel.
514G 0SGS1Syd RIFIG KSG AYyGdSNYy G2STAOKG Ay FSAGS 43aSEG NI L
van 6 wekelijkse overleggen van de Algemeen Directeur met het begtuuLevvel. En er is een Raad van Toezicht
die via het bestuur van Levvel toezicht houdt op het onderwijs en op onderdelen fitebeién ook direct

toezicht houdt.

De Raad van Toezicht is door deze situatie en het feit dat Levvel veel groter is dan alleen oredemaisr op
afstand. Het jaarverslag van de Raad van Toezicht ten aanzien van onderwijs wésdok2@2t globaal. De
inspectie van onderwijs heeft hier een opmerking over gemaakt in haar 4 jaarlijks onderzoek dat eind 2023
plaatsvond.

Dit (0.a.) gafanleiding om het overleg Algemeen DirectelrestuurLevvelnadrukkelijker op te nemen in de
recentelijk ontwikkeldekwaliteitsjaarkalender ten aanzien van Toezithet gesprek hierover met het bestuur van
Levvel en de Raad van Toezicht vindt op dit moment plaats.

Directieen staf

De dagelijkse leiding van deg$gholen is gemandateerd naar een algemeen direct8ander Jacobslje tevens
leiding geeft aan het stafbureau. Ded®holen hebben elk een integraal verantwoordelijke directeur.

Het stafbureau bestond in 2G2iit een directiesecretaris en stafmedewerkers financién en huisvesting, personeel
en organisatie, communicatie en ICToor deportefeuille huisvesting wordt een extern adviseur ingehuurd.


http://www.piwaterinknoord.nl/
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http://www.pi-scholen.nl/
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In 2028 hebbende volgenddirectiewisselingen plaatsgevonden:

1 Eind 2@2 is het jaarcontract van de directeur vBhschoolProfessor Waterinloord niet verlengdEen
interim-directeurheeft waargenomen tot 1 augustus 282vanaf dat moment is eemeuwe directeur
aangestelcen deze directeuheeft inmiddels een vaste aanstelling toegezegd gekregen

1 Het contract van de in 2022 aangesteltieecteur opPFschool Professor Waterink Zugin juni 2023
omgezet in eewvaste aanstelling.

1 Op 1 maart 2023 is de interigtirecteur bijPtschoolde Ster vervangen door een vaste directeur, die
inmiddels(na eenzwangerschapsverlofperiodmet een andere interirddirecteur) ook is aangesteld voor
onbepaald«tijd.

Medezeggenschap

Hoewel de Stichting Levviekscholen beschikt over 2 BRIN hummers, heeft elke school heeft een
medezeggenschapsraad. Omdat we inspraak en tegenspraak belangrijk vinden. Voor zaken die bovenschoolse
kwesties betreffen is er een Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR)s¢hadkés de
medezeggenschapsraad de overlegpartner van de directeur. De overlegpartner voor de GMR is de Algemeen
Directeur.Verderhebbenhet bestuur van Levveln de Raad van Toezicht 2x per jaar het overleg met de GMR.

De GMR van de Btholen biedt plaats aan vijf personeelsledsrvijf ouders

Het jaarverslag van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad is te vivdew ppscholen.nl

1.3 Horizontale daloogen verbonden partijen

Verbonden partijen
Vanwege de aard vahet werk bestaatintensief contact met vele instellingen en organisaties, zowel op
casusnivealicommissies van begeleidingp schoolnivea@n bovenschools

Organisatie of groep Beknopte omschrijving van de vorm van de dialoog of samenwerking e
ontwikkelingen hierin

Ouders Contactavonden, koffieochtenden, informatieavonden per school

Wijken De scholen nemen zo mogelijk deel aan wijkoverleggen in hun omgevi

Gemeente Amsterdam Overleg t.b.v. huisvesting, overleg t.b.v. inzet zorg op school

Gemeente OudeAmstel Overleg t.b.v(0.a.)huisvesting

Gemeente Haarlemmermeer Overleg t.b.v. huisvesting, overleg t.b.v. inzet zorg op school

Levvel Overleg t.a.v. gezamenlijke huisvesting en inhoudelijke afstemming

MOC 't Kabouterhuis Overleg t.a.v. gezamenlijke huisvesting en inhoudelijke afstemming

Jeugdhulp overig +lydzAd RS 0006Qa @ry RS a0OKz2f Sy A
jeugdhulpinstellingen

Vervolgscholen +lydzZAid RS O@oQa @y RS aoOKz2ftSy &
vervolgscholen

Samenwerkingsverbanden
DePtscholenmaken deel uit van de volgende samenwerkingsverbanden:

Samenwerkingsverband Beknopte omschrijving van de vorm van de dialoog of samenwerking €
ontwikkelingen hierin
SWV Amsterdam/Diemen Lid raad van toezicht (+ lid kwaliteitscommidsijeBreed Bestuurlijk
Overleg
SWV Haarlemmermeer Lid raad van toezicht (+ lid auditcommissie)
SWV Amstelronde Lid deelnemersraad (+ lid werkgroep inclusie & diversiteit)
Klachten

De Pischolen zijn aangesloten bij de landelijke Geschillencommissies Bijzonder Onderwijs (GCBO). Daarnaast is er
een externe vertrouwenspersoon en per locatie een interne contactpersoon die kan bemiddelen, adviseren en
informeren omtrent klachten op hetepied van ongewenste omgangsvorm&e klachtenregeling is te vinden op
pi-scholen.nl


http://www.pi-scholen.nl/
http://www.pi-scholen.nl/
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De exernevertrouwenspersoon heeft in 2@zesmeldingen in behandeling genomeviiervan oudes en twee
van medewerkersDeze meldingegingenmet name over communicatj@uders die zich nietoldoendegehoord
voelden. De klachten zijintern naar tevredenheisgpgelostmet ondersteuning vanuivande externe
vertrouwenspersooren de algemeen directeukr zijn, evenals in 2021 en 2022, geen formele klachten bij de
geschillencommissie in Utrecht terechtgekomelaarlijks wordtle rapportagevan de exterrvertrouwenspersoon
besproken in het directie overleg. Daar worden passeretbeeringen afgesproken.

2 Verantwoordingvan hetbeleid
2.1 Onderwijsen kwaliteit en overige ontwikkelingen
Toelichting mb.t. gefaseerde doorontwikkelindgwaliteitszorg
De Inspectie van het Onderwijs heeft in de maanden september, oktober en november van 2023 een vierjaarlijks
onderzoek uitgevoerd bij Levvel Pl scholen. De totstandkoming van de definitieve rapportage heeft uiteindelijk tot

18 maart 2024 geduurddet rapport is te vinden op:
https://toezichtresultaten.onderwijsinspectie.nl/detail?pseudocode=41448&id=310656

In dit eindrapport wordtgeconstateerdiat Levvel Récholen ziclin 2023begrijpelijkerwijsgerichtheeft op het op
orde brengen en houden van de basiskwaliteit bij de sahaleaar dat op het gebied vastandaard BKA3
(Evaluatie, verantwoording en dialoagdg onvoldoende vorderingen zijn gemaakt ten opzichte van de
herstelopdrachten ui2018 en en 2020wvaardoor het eindoordeel negatief uitvalt en er enkele herstelopdrachten
zijntoebedeeld aarde stichtingwaarvan de voortganginnen een jaar wortlbeoordeeld

BESTURING, KWALITEITSZORG EN AMBITIE

BKA1 Visie, ambities en doelen .
BEAz Uitvoering en kwaliteitsoultuuwr .
BKAZ Evaluatie, verantwoording en dialoog .

Uit: eindrapportagenspectie d.d. 1:8-2024 p.10

Bijde evaluatie vamestuurlijke doelerwerd in 2023hogonvoldoende gebruikemaaktvan de
onderwijsresultaten van de scholevioor dit jaarverslagver 2023geldt dat het nog niet in de systematiek is
opgesteld dids ontwikkeld in de maandeseptember 2023, maart 2024.

In positieve zirwordt in de eindrapportage van de inspectjeconstateerd

a 6 Xabde algemeen directeur is vanaf de start in juni 2021 voortvarend te werk gegaan, zowel op strategisch als
op uitvoerend niveau. In de aansturing heeft de algemeen directeur het financieel gezond maken van de
organisatie en behoud of herstel van ondgsWwivaliteit centraal gesteld. Het inrichten van voorwaarden om de
onderwijskwaliteit te verbeteren, kreeg bij de start veel aandacht. Op financieel vlak heeft het bestuur een systeem
ingericht met een helder en tijdig overzicht over (verwachte) inkomsteritgaven op basis waarvan wordt

gestuurd en personeelsbeleid kan worden gevoerd. Ook heeft het bestuur gestuurd op de samenstelling van de
teams van de verschillende scholen. Bijvoorbeeld door de tijdelijke directeuren te vervangen door vaste
onderwijsdiecteuren en te zorgen voor meer bevoegde leraren op de scholen. Bijvoorbeeld door nieuwe bevoegde
leraren aan te trekken of huidig personeel perspectief te bieden dpefiaien van hun bevoegdheid. Hiermee

heeft het bestuur de voorwaarden gerealiseerdawdor de schoolteams aan de slag zijn gegaan met de
verbeterdoelen op het gebied van didactisch handelen, een veilig lesklimaat en het aanbod gericht op
basisvaardigheden.

Daarnaast heeft het bestuur het stelsel van kwaliteitszorg verder ingericht, onder andere door te sturen op
uitvoering van collegiale audits. Ook heeft de algemeen directeur in samenspraak met de scholen het strategisch
beleidsplan 20232027 opgesteld warin een focus voor de komende schooljaren is vastgesteld. Het bestuur heeft
de afgelopen twee jaar stappen gezet richting verbetering en versterking van het financieel beheer. Tegelijkertijd
merkt het bestuur op dat er nog stappen te nemen zijn, wij aatgijven dit standpunt. Niettemin is er sprake van
deugdelijk financieel beheer, het bestuur kan nu en in de nabije toekomst voldoen aan de financiéle verplichtingen
om het onderwijs te verzorgen. Dat het in de context van het lerarentekort en de bemsopdracht is gelukt om
bovenstaande in twee jaar tijd invulling te geven is lovenswaardig en laat zien dat het bestuur ziet wat noodzakelijk


https://toezichtresultaten.onderwijsinspectie.nl/detail?pseudocode=41448&id=310656
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is om voldoende onderwijskwaliteit te realiseren. Dit blijkt ook uit het startgesprek, waarin het bestuur een
transparant en genuanceerd beeld schetste van de kwaliteit op de verschillende gcholen.

(eindrapportagenspectied.d. 183-2024, p3)

De voltallige directie van de-Btholen heeft op initiatief van de algemeen directganaf september 2028en

AYGSNYy aoOK2fAy3aidNr 2S00 WR 208 uRalB&TDRtrhj&thaeffidapfil2024t A G SA G & T :
geleidtot eenbreed gedrageikwaliteitszorgsystematiek met bijpbehorende kwaliteitskalendeesultatervan
verbeteractiviteitenwordenvanaf nuafgezettegen bestuurlijkrastgesteldenormen per Pischool Dit is een

proces waarbij alle scholen voor de uitdaging en opdracht zijn gesteld om onderwijsopbrengsten op een hoger
aggregatieniveau (dan individueel) te genereren.

N.B.Halfiaarlijks worden (start is gemaakt in mei 202pbrengstpresentaties gehouden waarin de scholen hun
onderwijsopbrengsten rapporteren aan het bestuur. In 2024 en begin 2025 is dat nog met een extern
2LIBNBYIEGSYSELSNI @ty KSG ./ I|abkzal iwp02%b8gstaaakcRiplika Ly G S NJ
intern worden belegdyp grond van dervaringenmet dezenieuwewerkwijze

In dekwaliteitskalenders (zie bijlagemjordt voorde drie sturingsniveaus beschreven op welk moment in het jaar
acties en controles dienen te gebeurdn.het jaarverslag 2022al volgensleze werkwijze en planningp een
dieper uitwerkingsniveaugerapporteerd worden.

Nurapporterenwij nogover 2023wat vanuit de oude systematiak.b.t. onderwijsopbrengstemogelijkis. Enkele
weken na afronding van dit jaarverslag zullerad@vullendeonderwijgesultaten in de nieuvontwikkelde
verantwoordingssystematiek beschikbaar komeie f@sultatenzullenwordengedeeldwordenmet stakeholders,
Levvelbestuur, toezichthouders en inspectie.

Kwaliteitszorgriteria Levvel Pischolen

De Pischolen werken systematisch aan kwaliteit en beschikken hiertoe over een systeem voor kwaliteitszorg. De
Ptscholen werken met een meerjarenplanning aan de continue ontwikkeling van de kwaliteit van de school en de
medewerkers.

Onderwijskwaliteit bestaat voor ons uit verschillende aspecten:
- Krijgen de kinderen goed les?

- Voelen de kinderen zich veilig?
- Leren de kinderen genoeg?
- Let de school op de kwaliteit?

We beschouwen kwaliteitszorg en personeelsbeleid als onlosmakelijk, omdat ons personeel de kern van kwaliteit
vormt. In beginsel werken alle scholen vanuit de PogAus. De individuele scholen hebben hun
kwaliteitsambities beschreven en handelen daarnaar

Directies laten de kwaliteit van de-B¢holen systematisch door medewerkers, ouders en leerlingen beoordelen
met behulp van vragenlijsten. De-&holen kennen tevens een systeem voor interne audits.

Alle scholen werken met een schoolplan en jaarplan. Op bestuursniveau wordt de kwaliteitszorg gemonitord.
Speerpunten daarbij zijn de onderwijsresultatger kernvak> 75% conform leerlijn zoals in OPP beschreven), het
lesgeven (de onderwijsleerprocessenrden tijdens systematische lesbezoeken gemonitods zorg en

begeleiding en het schoolklimaat (m.n. veiligheid). Tijdens de managementrapportagegesprekken zijn de
kwaliteitszorg van de school, de resultaten, de diverse beoordelingen en de verbetezplprominente
ISALINB1aAaGKSYIl Qao

Indien de monitoring uitwijst, dat de onderwijskwaliteit tekort schiet, dan woretea analyseverbeteringen
doelgericht doorgevoerd. Het bestubeeft deplannenvan aanpalafgestemd met directewen vanscholen waar
de onderwijskwaliteit een risico vormt of dreigt te gaan vormen.dnaplannenis (onder meer) de
verantwoordelijkheidsdeling tussen bestuur en de school beschreven.

Onzestichtinggaatuit van prestatieindicatorenwaarbijin de tabel doelen en resultaten voor 202ih
opgenomen
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Doelen

Resultaten

Toelichting

Bestuurlijke norm:
Onderwijsresultaten > 75%
conform leerlijn zoals iOPP
beschreven

Deze aelstellingis behaald
maar nog niet op het niveau
van alle kernvakken.

Doelstelling is in 2023 nog niet behaald
voor alle kernvakken op alle scholen.
Uitgewerkt overzicht op detailniveau
conformde recentelijkontwikkelde
systematiekvolgt overenkeleweken en
zal danals bijlage toegevoegdorden.

Op onze scholen scoren de ouder|
leerlingen minimaal voldoende
(landelijke Sebenchmark WMK)
wat betreft deervarenveiligheid

op schooljaarlijkse meting in
veiligheidsmonitolop scholen met
midden, en bovenbouwy

Doelstelling behaald.

Op alle scholen is, met steeds vaker vas
directeuren in plaats vaad-interim,
geinvesteerd in scholingen PBS en EDI,
wat uiteindelijk ook de
veiligheidsgevoelens
onderwijsresultatergoed heeft gedaan.

Pionier: 7,0
Ster: 6,5
Noord: 7,4

Op onze scholen scoren leerlingel
en ouders minimaal conform
landelijke Sebenchmark wat
betreft de tevredenheid over de
school (tweejaarlijkse meting)

Doelstelling behaald in 202

Deze neting is tweejaarlijks. Volgende is
eind schooljaar 2022024.

De scholen hebben een
basisarrangement (Inspectie van
het Onderwijs).

Doelstelling voor 4 van de 5
scholen behaald. De Ster
heeft verscherpt toezicht
met enkele
herstelopdrachten.

De bestuurlijke doelstelling
van een voldoendep
stichtingsniveau isoor
2023niet behaald.

De Ster heefenkele verbeteringen uit de
herstelopdracht doorgevoerd en werkt
eensgezind aan realisatie van de
resterende onderdelen.

Op bestuursniveau worden deeoogde
verbeteringenmomenteel (in 2024)
doorgevoerdzodat de stichting bij een
volgend bezoek kan rekenen op een
voldoende

Op onze scholen scoren de
medewerkers minimaal conform
landelijke benchmark WMK en
arbo medewerkersonderzoek wat
betreft hun tevredenheid over de
veiligheid op school.

Doelstelling behaald in 2@2

Deze meting ibwveejaarlijks. Volgende is
eind schooljaar 2022024.

Het ziekteverzuim van
medewerkers is lager dan 6%.

=deels behaaldexclusief
zwangerschapgerelateerd
verzuim: 5.1%, inclusief
zwangerschapgerelateerd
verzuim: 8.2%)

In de personele begroting is een
percentage ziekteverzuim begroot per
school en bovenschools. We zullen
komend jaarsturen opeen percentage
onderde6.

Eind2023 is het besluigenomen te
stoppen met daoenmalige ARB@ienst
en te zoeken naar een beter
functionerende partij. (N.B.Dit heeft
geleid tot samenwerking met een nieuws
ARB@&ienst vanaf het voorjaar 2024
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De scholen van onze stichtingpnitoren de onderwijskwaliteitnet behulp vanWMK (Werken Met
Kwaliteitskaarten)de modules Mijnschoolplaen Onsbeleidsplapaan de hand van de kwaliteitskalender
Descholen hebben een meerjarenplanning voor de metinggjwerkenvanuitdezeplanning aan de continue
ontwikkeling van de kwaliteit van de school en de medewerkatisbeschouwen kwaliteitszorg en
personeelsbeleid als onlosmakelijk, omdat ons personeel de kern van kwaliteit vormt.

In beginsel werken alle scholen vanuit de PRgAus. Ze hebben hun kwaliteit beschreven (zie ook de
schoolplannen) en handelen daarnaar. Vervolgens beoordelen ze (zelfevaluatie) regelowatigrm de
meerjarenplanning; of de kwaliteit van de school in orde is. Ook latgman kwaliteit systematisch door ouders
en leerlingen beoordelen met behulp van vragenlijsten. Tenskittiterende scholen elkaar via een systeem voor
collegiale consultatieDezebezoekerhebbenin 2023plaatsgevonderbij:

- De Pionie& West

- De Ster & Noord

De bezoeken vinden plaats op basis van een hulpvraag van de bezoekende en/of ontvangende school.
De bezoeken in 2023 zijn als zinvol ervaren in het kader vansth8len als lerende organisatie. Van de
opbrengst van beide bezoeken zijn beknopte verslagen beschikbaar.

Op basis van deerschillendébeoordelingen worden er verbeterpunten gekozen en nader uitgewerkt (zie
daarvoor de jaarplannen van de scholen). Gelet op de documenten die een rol spelen bij kwaliteitszorg geldt: alle
scholen werken megvierjaarlijkse)choolplamen en jaarplannen

Gezien de bijzondere onderwijsondersteuningsbehoefte van de leerlingedes®ischolen zasowiesoaltijd op
individueel niveau bepaald worden welke opbrengstgambieerd wordenln de gesprekken met de inspectie is
beaamd dat op individueel niveau goed gekeken wordt naar leerlingen en dat zij individueel vaak goede leergroei
en andere opbrengsten laten zien, maar deséfiolen als geheel zijn in 2023 nog onvoldoende in stadekeb

op een hoger aggregatieniveau opbrengstenrapportages te genereren. Dit is mede van belang om naar alle
stakeholders uitspraken te kunnen doen over de meerwaarde van ons onderwijs voor de doelgroep per klas /
groep en voor een schoals geheel.

Uitgangspunbij deleeropbrengsteris de reguliere groei c.qg. leerwinst die kinderen op reguliere scholen
doormaken waarbij zorgvuldig beredeneerd afgeweken wordt waar nodig. Wat betie¥teiligheidsmonitor is de
norm niet onderhandelbaar: deze scateent op alle Rscholenminimaal conform de landelijke benchmark te zijn.

Ook @ bestuursniveau wordt de kwaliteitszorg gemonitord. Speerpunten daarbij zijn de onderwijsresultaten, het
lesgeven (de onderwijsleerprocessen), de zorg en begeleiding en het schoolklimaat (m.n. veiligheid). Tijdens de
managementrapportagegesprekken zZijn ldealiteitszorg van de school, de resultaten, de diverse beoordelingen

SYy RS OSNBSGOSNLI I yySy LINPYAYSYyGS 3ISALINB1aAaGKSYI Qad LyR;
tekortschiet, dan worderrg na analyse;, verbeteringen doelgericht doorgeeod.

Aandacht wordt onder andere besteed aan normeren en objectiveren. Voor het harmoniseren en actualiseren van

de schoolgidsen wordt de schoolgidsmodule van Vensters PO ingezet. Individuele ontwikkelingsplannen worden
geharmoniseerd, verhelderd en vereenvoadR = Sy 2y G oAl 1St AYIALISNELISOGASOSY 6
alle leerlingen.

In 2020 hebben de scholdun schoolplamen beschreven, deze zijn tenden op de websites van de scholen.
Tevens worden jaarplannen geschrevenline beschikbaawria de website van de afzonderlijke scholen

De algemeen directeur legt verantwoording af anbestuurders van LevveDit gebeurt naast schriftelijke
verslagerzoals dit jaarverslag middelsvéekelijkse gesprekken tussen algemeen directeur en één van de
bestuurdersDe Levvebestuurderseggenop hun beurt verantwoording af bij daad vartoezicht van Levvel.
Daarnaast spreekt de algemeen directeur ook rechtstreeks (minimaal twee keer per jaar) rmat#an toezicht
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Overige ontwikkelingerin 2023
Despeerpuntenuit het Strategisch Beleidspl&923-2027zijn:
1) Alle scholen zijn gericht op een doorgaande schoolontwikkeling, vanuit een veilige bas
2) De expertise van de Btholen wordt actief gedeeld met de scholen binnen de Samenwerkingsverbanden
3) De Pischolen is een boeiende werkgever die volop ontwikkelkansen biedt
4) De Pischolen hebben een passende denominatie waarin leerlingen, ouders en medewerkers zich
herkennen
5) We beschikken over passende onderwziggg arrangementen en zijn daarmee onderscheidend in ons
aanbod

Voor 202Zijn dezevijf focuspuntenuitgewerktin onderstaande concretsubdoelstellingen

Onderwijs
1. Bestuur stimuleert en faciliteert scholing m.b.t. veiligheid en PBS/NVR
Resultaat dit is gebeuraonform planning

2. Bestuur scherptnonitoring van resultaten op schepgroeps, en individueel niveau aan.
Resultaat dit proces is in gang gezet met hulp vameauB&T.

3. Digitale Geletterdheid en ICT Bestuur stuurt op visieontwikkeling en scmodihgetrekking totdigitale
geletterdheid en ICT
Resultaat:de scholing heefin 2023LJ | | G & 3 S @2 y R S jAmiddels (0 2028u8c8dvada | A2y
gecertificeerd Bovenschooldeleid m.b.t. digitale geletterdheid is in 2024 gerealiseerd.

4. Een veilige basife basis van elke-Bthool is veiligheid binnen een fijn pedagogisch klimaat met veel
aandacht voor didactiek en de expliciete instructie daarbinnen.
Resultaat:De blijvende investering in de scholingscombinatie van PBS, deddtVijze en een
gefaseerde scholing tnaumasensitiebnderwijsheeft ook in 2023 een belangrijke bijdrage aan het
veilige pedagogisch klimaat van desholen geleverd.

5. Aanscherping van het ondersteuningsprofiel van dgcRolen.
Om Pischolen nog duidelijker te positioneren in een veranderend (speciaal) onderwijsveld is het zaak dat
de scholen hun unieke aanbod helder beschrijven en communiceren, zodat de leerling altijd naar de juiste
plek verwezen wordt. Verschil in aanbod tusg&tscholen onderling maar ook tussen de andgf@
scholen dient nog beter voor het voetlicht gebracht te worden, waarbij de scholen zichzelf de opdracht
geven flexibel in te spelen op de onderwijsbehoefte van de leerling, om daar soms ook het aanbod /
programma op aan te kunnen passen.
Resultaat het strategisch beleidsplan heeft hierbij de koers aangegeven, waarin ook in 2023 stappen zijn
gezet in de samenwerking intern en binnen de drie samenwerkingsverbanden om het aanbod van de
scholen heldepver het voetlicht te brengen. Binnen alle samenwerkingsverbanden zijn-detlen een
gewaardeerde samenwerkingspartner, zo is ook gebleken uit de stakeholdersbijeenkomst voor het
strategisch beleidsplan. Expertise van ded¢tolen wordt binnen alle samemrkingsverbanden ingezet.
De profileing per school blijft in 2024 en 2025 onderwerp van gesprek, zowel intern als tussen scholen
en samenwerkingverbanden, aangezien de druk op speciaal onderwijs (om leerlingen op te nemen en
expertise te delen) overal groter wordt.

Burgerschap
6. Burgerschapsturen op visieontwikkelingn monitoring met betrekking totdoelen en programma
burgerschap

Resultaat dit is gebeurd, met ROVICT als monitoringsinstrument voor Burgergdd&dscholen
hebben algilotschool gefungeerdBurgerschap is geintroduceerd als derde kernvak in het primair
onderwijs.

Organisatie
7. Zoeken naar medewerkers en financiéle middelen ter uitbreiding van de expertisedelingsfunctie in de
omgeving
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Resultaat dit is gebeurd bisWV Amstelrondeb{jdrage 15k voor expertisedeling) Sy {2+ | QRI Y
Diemen(HBmiddelen met name). Haarlemmermeer: 15k voor expertisedeling ingezet.

8. Sturen op aanlevering van het professioneel statuut
Resultaat Deze professionelgatuten zijngerealiseerden bieden duidelijkheid voor medewerkers en
schoolleiding met betrekking tot ieders invioed en inbreng

Stelselkwaliteit
9. De school beschikt over voldoende personeel dat is toegerust voor de gevraagde onderwijstaken
Resultaat:Er is ook in 2023 geinvesteerd in scholthg 2 NJ 6 S@2 S3aARS Sy y23 yASG 0S¢
Alleen bij de Pionier is een klas opgeheven (kinderen zijn verdeeld over de overige gnmpahhet
gemis van een bevoegde en gekwalificeerde leerkracht.

Identiteit
10. Identiteit Levvel Rscholen heroverwegen de denominatie, waarbij alle stakeholders gehoord worden
Resultaat Gesprekkermver de denominatie zijmfet medewerkersppgestart in december 2023.

Medewerkers

11. Sturen op herijking van de gesprekkencyclus en de uitvoering ervan
Resultaat afsprakermet betrekking totrealisatie van deze gesprekken zijn gemaakt maar blijft op de
agenda voor 2024

12. Medewerkers Ontwikkelen van bovenschools onboardingsverk beleid
Resultaat:Beleid is irR023gerealiseerd(N.B.: erste onboardingsbijegkomstheeft in 2024
plaatsgevonden)

Financién en beheer
13. Sturen op planmatig en cyclische monitoring van financiéle kwaliteitsindicatoren
Resultaat gedeeltelijk maar nog niet voldoendgerealiseerd (zigoor uitwerkingparagraaf2.4 van dit
jaarverslag

14. Hoogwaardige, duurzame nieuwbouw voor De Ster realiseren binnen financieel verantwoorde
mogelijkheden
Resultaat:Tussenoplossing is gerealiseerd met de toezegging in 2023 van de overgang naar tijdelijke maar
hoogwaardige huisvesting op de Dussenstraat in de eerste maanden van 2024.

15. Het bestuur voert maandelijks inhoudelijke gesprekken met de scholen
Resultaat gerealiseerd.

16. Resultaterjaarlijks gegevens opvragen bij de schateet betrekking totambities en de behaalde
eindresultaten, tussenresultaten, sociale resultaten, vervolgsucces.
Resultaat nog nietvoldoendegerealiseerd op het beoogde aggregatieniveau.

17. In control blijven met bedrijfsvoerinmet optimale en doelmatige besteding van beschikbare middelen.
Resultaat gerealiseerd, ziparagraaf 2.4.

18. Kennisdeling, leren van en met elkaar
Resultaat:de Ptscholenhebben ook in 202 een betekenisvolle bijdraggdeverd aan het
onderwijswerkveld door de inzet van verschillendédviseurs en experts. Y 4 SNy KSo0o6Sy O2ff S3
elkaar geleerd door collegiale visitatietrajecten.

19. Versterking ouderparticipatie (en andere stakeholdaergt name bovenschoolBe Pischolen zien
ouders/verzorgers als pedagogisch partner en waarderen hun inbreng.
Resultaat:Dezeparticipatie was ahaar tevredenheid op schoolniveau, masin 202300k bovenschools
zichtbaar gewordeng.a. doorconstructieveouderparticipatie inde GMR
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Toekomstige ontwikkelingen
De toekomstigentwikkelingen (203 - 2027) zijn in2022 en2023 intensief voorbereién uitvoerig beschreveim
het strategisch beleidsplan 202%27.Het plan is online oproepbaar wavw.pi-scholen.nl

Onderwijsresultaten

Op alle vestigingen worden de vorderingen van de leerlingen in een leerlingvolgsysteem bijgehouden. Eindtoetsen
worden afgenomen op locaties met leerlingen in de eindgroegcRbol Professor Waterink NogrBtschool De

Pionier en RschoolDe SterOok opdezevestigingen stromen de meeste leerlingen uit naar andere scholen voor
primair onderwijs (so, sbo of regulier) voordat ze groep 8 bereiken, zoals ook de meeste leerlingen horizontaal zijn
ingestroomd.

De kwaliteit van de verwijzingen is van groot belang, zodat leerlingen zo snel mogelijk hun schoolloopbaan op een
voor hen passende plaats kunnen vervolgenvwiyw.scholenopdekaart.ris de uitstroom naar het voortgezet
onderwijs te vinden. Intern bij de 8tholen wordt dit gemonitord met AtTrack.

Leerlingaantallen
De locaties Zuid en De Ster zijn fors gegroeid in 2023; meer dan 20%. De leerlingen op de overige locaties zijn in dit
jaar licht gedaald. Het driejaarsgemiddelde van de groei is 16,2 procent geweest.

leerlingen aantallen

PWS Noord SE 105 107 107 SE 103 92

PWS5SWest B2 70 72 72 = 50 44

PWS Zuid 3 =) 55 47 34 3z EE

Ce Pionier 21 20 90 21 23 25 27

De Ster 28 21 72 B9 52 40 41
Bron: DUO

Bestendigheidscijfers; waar zitten in schooljaar 2020823 de oudeerlingen van onze scholen in het voortgezet
(speciaal) onderwijs?

Leerlingen in het speciaal onderwijs stromen meestal door naar het voortgezet speciaal onderwijs. Daar kunnen ze
blijven tot en met het schooljaar waarin ze 20 jaar worden. Wanneer een leerling in het speciaal onderwijs 12 jaar
wordt, maken de school en dauders samen die afweging. De vraag is dan of de leerling inderdaad doorstroomt

naar het voortgezet speciaal onderwijs of naar een gewone middelbare school. Soms zijn leerlingen na het speciaal
onderwijs niet meer te vinden in het bekostigde onderwijdederland. Bijvoorbeeld omdat ze zijn verhuisd naar

het buitenland, les krijgen op een particuliere school of geen onderwijs meer volgen. Deze leerlingen vallen in de
categorie 'overig'.

De berekeningen worden gedaan door DUO, op basis van specificaties die opgesteld zijn binnen de

Doorstroommonitor. Alleen de Rlcholen met leerlingen die doorstromen naar het V(S)O zijn opgenomen in
onderstaand overzicht.
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PEschoolDe Pionier

In het derde jaar

2022-2023

voortgezet NN 207%

onderwijs 21.6

voortgezet speciaal IENG_—_———— 2%

onderwijs
6.9%

overig

0%

@ deze school vergelijkbare scholen

100%

PEschool Professor Waterink Noord

In het derde jaar

2022-2023

voortgezet NN 0%

onderwijs P

voortgezet speciaal I 50%

onderwijs

overig

I 0%

7.5%

0%

® deze school vergelijkbare scholen

PESchool De Ster

Pas vanaf 2021 is er een groep 8 bgeHool De Ster.
Deze gegevens zijn dus pas vanaf schooljaar-2028beschikbaar.

100%

O de Pl-scholen

meer dan onderwijs

Wel kunnen we aangeven waar de Stegrlingen die in 2022023 zijn uitgestroomd in het V(S)O terecht zijn

gekomen:
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meer dan onderwijs

De volgende figuren tonen informatie over de vervolgscholen van de leerlingen die vanaf de basisschool zijn
doorgestroormd naar het voortgezet enderwijs. Het genoemde schooljaar is het laatste schooljaar dat de leerdingen in het
primair onderwips 2aten, woordat 2ij ket schooljaar ema) vitstroomden naar het voortgezet anderwijs. De volgende
gegewens worden getoond:

= detop iovan vervalgscholen, met vergeligkingsgroep,
= detop 1o van vervalgscholen, vitgesplitst naar onderwipsoort, met vergelijkingsgroep.

Maar welke vervolgscholen gaan de leerlingen die in 2022-2023 vitstromen en 1 jaar later instromen in
het vervalgonderwijs?

School Farosniage

Prof Dr Gursingschool I | ] 15,6%
Harbart Vissers Collega T || 14,386
‘WiskeiTa v A alSredar e - T
Praktijkschool D Linie —— - 14,3%
Toebixschool ¥MBO [Tusseny oorzianing) 1400} - TN ]
&hra Collegs Haademima e T - 14,39

Maar walke vervalgscholen gaan de leerlingen die in 2022-2023 vitstromen en 1 jaar |ater instramen in
het vervalgonderwijs, vitgesplitst naar onderwijssoort?

Bty Parc it agi
Frad De Gunningsdhoal [BEC-naa) H 28,6%
W0 X 15,6%
Hierben Visses College (o Rl 1 1L,3%
binusglelaes (algaimatian} 1 i, )
W uwvierta wmbso Aalsmsar (o DE-max) i 14,1 %
winba-k 1 1L, %
Praktificsoh ool Di Linas [x6Pl-aoa} i 1,3 %
Pl 1 i,
Tabiasschood WMED (Tussefroorening) [2gRL -2 1 14,3%
wanbo-b [ vmibo-k 1 1,35
Altra College Haarlsmimermasr [opiO-cay) i 1,3 %
WD 1 1L,
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meer dan onderwijs

Leerlingendoorstroom, tussentijdse #en uitstroom (Bron: Parnassys/Ultimview en Vensters)

PEschoolDe Pionier

Hoeveel leerlingen stapten over en waren Hoeveel leerlingen van deze school stapten in
daardoor in 2023-2024 nieuw op deze school, en 2022-2023 over en waren daardoor in 2023-2024
van welk onderwijstype kwamen ze? nieuw op andere scholen, en naar welk

onderwijstype gingen ze?

gleetlingen deze school
(3:9%)
10 leerlingen 12 leerlingen
(13,2%) (15,8%)
o leerlingen 1leerlingen
(0,0%) (2,2%)
deze school 3 leerlingen
(3,7%)

Hoeveel procent van de leerlingen stapte overen  Hoeveel procent van de leerlingen van deze

was daardoor de afgelopen jaren nieuw op deze school stapte de afgelopen jaren over en was

school, en van welk onderwijstype kwamen ze? daardoor nieuw op andere scholen, en naar welk
onderwijstype gingen ze?

30% 15%
25% 1206
20%
9%
15%
6%
10%
" ) I L
o% 0%
19-20 20-21 21-22 22-23 23-24 19-20 20-21 21-22 22-23
Il Basisonderwijs M Speciaal basisendenwijs Speciaal onderwijs I Basisonderwijs MM Speciaal basisonderwijs [l Speciaal onderwijs
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Wat is de gemiddelde verblijfsduur van de
leerlingen die zijn overgestapt in 2022-2023,
uitgesplitst naar onderwijstype?

Jaren
M
[=]

L7

Speciaal
basisonderwijs

Il School

Speciaal onderwijs

PEschool Professor Waterink Noord

Hoeveel leerlingen stapten over en waren
daardoor in 2023-2024 nieuw op deze school, en
van welk onderwijstype kwamen ze?

oleerlingen
(0,0%)
15 leerlingen 2 leerlingen
(15,8%) (2,1%)
deze school

Hoeveel procent van de leerlingen stapte overen
was daardoor de afgelopen jaren nieuw op deze
school, en van welk onderwijstype kwamen ze?

25%

20%
15%
10%
5%
0%

O de Pl-scholen

meer dan onderwijs

Hoeveel leerlingen van deze school stapten in
2022-2023 over en waren daardoor in 2023-2024
nieuw op andere scholen, en naar welk
onderwijstype gingen ze?

deze school

7 leerlingen
(7,0%)

1leerlingen
(2,0%)

5 leerlingen
(5,0%)

Hoeveel procent van de leerlingen van deze
school stapte de afgelopen jaren over en was
daardoor nieuw op andere scholen, en naar welk
onderwijstype gingen ze?
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12%
10%
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2%
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Il Basisonderwijs [l Speciaal basisonderwijs Speciaal onderwijs

19-20 20-21 21-22 22-23

Il Basisonderwijs [l Speciaal basisonderwijs [l Speciaal onderwijs
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Wat is de gemiddelde verblijfsduur van de
leerlingen die zijn overgestapt in 2022-2023,
uitgesplitst naar onderwijstype?

5
4
31
c 3 2,4
o 2,0 '
=
2
1
o
Basisonderwijs Speciaal Speciaal
basisonderwijs  onderwijs
Bl School

Ptschool De Ster

Hoeveel leerlingen stapten over en waren
daardoor in 2023-2024 nieuw op deze school, en
van welk onderwijstype kwamen ze?

2 leerlingen
(2,3%)
19 leerlingen 1leerlingen
(21,6%) (1,1%)
deze school

Hoeveel procent van de leerlingen stapte over en

was daardoor de afgelopen jaren nieuw op deze
school, en van welk onderwijstype kwamen ze?

O de Pl-scholen

meer dan onderwijs

Hoeveel leerlingen van deze school stapten in
2022-2023 over en waren daardoor in 2023-2024
nieuw op andere scholen, en naar welk
onderwijstype gingen ze?

deze school
1leerlingen 3 leerlingen
(1,4%) (4,2%)
7 leerlingen
(9,9%)

Hoeveel procent van de leerlingen van deze
school stapte de afgelopen jaren over en was
daardoor nieuw op andere scholen, en naar welk
onderwijstype gingen ze?
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Il Basisonderwijs [l Speciaal basisonderwijs Spaciaal onderwijs
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Wat is de gemiddelde verblijfsduur van de
leerlingen die zijn overgestapt in 2022-2023,
vitgesplitst naar onderwijstype?

Jaren

2,0 2,0

Basisonderwijs Speciaal Speciaal
basisonderwijs  onderwijs
I School

Ptschool Professor Waterink West

Hoeveel leerlingen stapten over en waren
daardoor in 2023-2024 nieuw op deze school, en
van welk onderwijstype kwamen ze?

oleerlingen
(0,0%)
3 leerlingen o leerlingen
(5,4%) (0,0%)
deze school

O de Pl-scholen

meer dan onderwijs

Hoeveel leerlingen van deze school stapten in
2022-2023 over en waren daardoor in 2023-2024
nieuw op andere scholen, en naar welk
onderwijstype gingen ze?

deze school
2 leerlingen 9 leerlingen
(3,2%) (14,1%)
7 leerlingen
(10,9%)
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Hoeveel procent van de leerlingen stapte overen
was daardoor de afgelopen jaren nieuw op deze
school, en van welk onderwijstype kwamen ze?
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Il Basisonderwijs

Wat is de gemiddelde verblijfsduur van de
leerlingen die zijn overgestapt in 2022-2023,
uitgesplitst naar onderwijstype?
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Basisonderwijs Speciaal Speciaal
basisonderwijs  onderwijs
I School

Ptschool Professor Waterink Zuid

Hoeveel leerlingen stapten over en waren
daardoor in 2023-2024 nieuw op deze school, en
van welk onderwijstype kwamen ze?

O de Pl-scholen

meer dan onderwijs

Hoeveel procent van de leerlingen van deze
school stapte de afgelopen jaren over en was
daardoor nieuw op andere scholen, en naar welk
onderwijstype gingen ze?
25%
20%
15%
10%

5%

0%
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Il Gasisonderwijs [l Speciaal basisonderwijs [l Speciaal onderwijs

Hoeveel leerlingen van deze school stapten in
2022-2023 over en waren daardoor in 2023-2024
nieuw op andere scholen, en naar welk

onderwijstype gingen ze?

o leerlingen
(0,0%)

8 leerlingen
(12,1%)

o leerlingen
/ -

deze school

o leerlingen

deze school
15 leerlingen
(0,0%) (27,8%)
6 leerlingen
(12,2%)
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de Pl-scholen

Visitatie, internationalisering nieuwkomers onderzoek
Injuli 2023 heeft er een bestuurlijke visitatie plaatsgevonden, verzorgd door eRd@De bevindingen die de
commissie heeft gedaan heeft het bestuur ten volle herkendier zijn we vervolgens ook mee aan de slag
gegaanDe bevindingenvaren
- Borg het kwaliteitswerk, bij eeanderefunctionaris dan de Algemeen Directeandat voor directeur
meer ruimte ontstaat om zich te richten op strategische ontwikkeling
- Bouw het narratief van de cholen verder uien draag het uit naar stakeholdersek samen op om
inclusiviteit te organiseren
- Zoek gezamenlijke levensbeschouwelijke taal, symbolen, rituelen, waarden voor wascloRin doen
- Overleg met de GMR hoe tegenkracht versterkt kan worden
- Denk in overleg met RvB en RvT na over hoe interne dialoog versterkt kan waakmdoor de
Algemeen Directeur het strategisch beleid beter kan ontwikkelen; maak een toezichtskader
- Zet de kwaliteiten van de controller in om meer beleidsrijk te begrotenaeg zoor meer integratie van
beleid bij het Stafbureau
- Ontwikkel de rol van Bestuurssecretaris naar sparring partner van Algemeen Directeur

Volgend op deze rapportage heeft de Stichting LevvetRblen de volgende stappen gemaakt:

In 2023 is hetlirectieteambegonnen met een training bij B&T, om nadere invulling te geven aan het
kwaliteitswerk encsysteemHet expertiseteam van De-Btholen is bij verschillende events actief geweest met
het delen van de expertise van dedeholen.Verder zijn de gesprekken over de denominatie gevoerd en zal er de
komende jaren invulling gegeven worden aan het vormgeven van de gezamenlijke levensbeschouwelljke taal
2023 zijn er ouders toegetreden bij de GNIR controller is aan de slag gegaaetihet ontwikkelen van een meer
beleidsrijke begrotingTot slot zijn er wijzigingen geweest in de samenstelling van het team Staibr is een
nieuwe Bestuurssecretaris gestart die ook beleidssehimgin de functie heeft, per januari 2024 is er een nieuwe

















































































